ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 039-CU-UNMSM-2018 DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los veintisiete dias del mes de febrero del afio dos mil dieciocho, siendo las nueve y media de la mafiana, se reunieron
en la Sala de Sesiones del Rectorado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, el consejo universitario, presidido
por el sefior Rector, Dr. Orestes Cachay Boza, y en calidad de Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los miembros del
Consejo Universitario.

1. LISTA DE ASISTENCIA
AUTORIDADES:
Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), Dra. Elizabeth Canales Aybar (Vicerrectora Académica de Pregrado), Dr. Felipe San

Martin (Vicerrector de Investigacion y Posgrado)

DECANOS REPRESENTANTES

Area de Ciencias de la Salud
Dr. Sergio Gerardo Ronceros Medrano (Medicina).

Area de Ciencias Basicas
Dr. Méximo Hilario Poma Torres (Ciencias Fisicas)

Area de Ingenierias
Dr. Victor Manuel Cruz Ornetta (Ingenieria Electronica y Eléctrica).

Area de Ciencias Econdmicas y de la Gestion
Dr. Segundo Eloy Granda Carazas (Ciencias Contables).

Area de Humanidades y Ciencias Juridicas y Sociales
Dr. Julio Victor Mejia Navarrete (Ciencias Sociales)

REPRESENTACION ESTUDIANTIL

Eduardo Fabio Apari Cossio (Ciencias Bioldgicas), Eugenio Romario Mendoza Ramirez (Medicina), Alberto Alejandro
Urquiaga Nelson (Ciencias Econémicas), Vladimir Sanchez Alvarado (IGMMyG).

REPRESENTACION GREMIAL

Edgar Virto Jiménez (SITRAUSM)
Fernando Parodi Gastafieta (SINDUSM)
Paulo Cesar Santos Moreno (FUSM)

INVITADOS

Ana Maria Diaz Soriano (Decana Odontologia)

Betty Gaby Millan Salazar (Decana Facultad Ciencias Biolégicas)
Marino Cuérez Llallire (Jefe OGAL)

Ivar Farfan Mufioz (Director DGA)

Pedro Verano Colp (Jefe de OGPL)

Victor Yactayo Espejo (Jefe OGRRHH)

Fernando Radl Arbuld Velez

Werenshon Ramos Gonzales
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Arturo Romero Aparco
Ezzard Omar Alvarez Diaz

Secretaria General: Tenemos el quérum reglamentario.

Sefior Rector: Con el quérum correspondiente se apertura el inicio de la sesion extraordinaria del consejo universitario.

ORDEN DE DIA

e PROCEDIMIENTO PARA BOLSISTAS QUE APOYEN EN EL PROCESO DE ADMISION 2018-Il

Sefior Rector: Demos lectura al documento emitido por la OCA.

Secretaria General:

1. OFICINA CENTRAL DE ADMISION: PROCEDIMIENTO PARA APOYO DEL PROCESO DE ADMISION
ESTUDIANTES

Oficio N.° 00179-DG-OCA-18 de fecha 20 de febrero de 2018

OBJETIVO:

Fijar el procedimiento a seguir para el apoyo al proceso de admision 20181, incluyendo el otorgamiento de propinas a
bolsistas especificamente para este fin.

PROCEDIMIENTO:

1. Los alumnos interesados en apoyar el proceso de admision deberan inscribirse voluntariamente a través de la pag.
web de admision de la OCA, segln cronograma.
Para el efecto, seran registrados segun los siguientes grupos:
Tipo A: Estudiantes FUSM

Tipo B: Estudiantes que ocupan la vivienda universitaria

Tipo C: Otros estudiantes

2. Los alumnos deberan tener matricula regular. Por simplificacion administrativa, segun Decreto Legislativo N° 1246
no se requiere presentar constancia de matricula, carnet universitario, Copia del DNI ni historial académico.

3. La seleccion de los alumnos que apoyaran el proceso de admision se efectuard por sorteo que se llevaré a cabo en
sesion de Consejo Universitario, segun las cantidades establecidas por la Oficina Central de Admision:

Tipo A: Estudiantes FUSM 100 vacantes
Tipo B: Estudiantes que ocupan la vivienda universitaria | 100 vacantes
Tipo C: Otros estudiantes 200 vacantes

4. Los alumnos seleccionados se consideraran Bolsistas para Apoyo del Proceso de Admisién y quedaran
exceptuados de las Disposiciones Especificas de la Directiva Interna N° 001-DGA-2017de la Resolucién Rectoral N°
08399- R-17.

(Directiva Interna N° 001-DGA-2017 de la Resolucién Rectoral N° 08399- R-17 “Disposiciones
Especificas: Que por las caracteristicas de las labores de apoyo bajo la modalidad de bolsa de trabajo
por parte de los estudiantes de pregrado, de la UNMSM, se establece el pago de propinas por el monto
de S/.20.00 soles por turno de seis horas por dia...”)

5. La Oficina Central de Admision - OCA remitira via correo electrénico la relacién de ganadores al Sistema Unico de
Matricula - SUM, donde se verificara en el término de la distancia que los estudiantes ganadores cumplen con los
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requisitos indicados, separando de la relacion a los que no cumplen. La Jefa del SUM remitird por la misma via la
relacion depurada de estudiantes.

6. Una vez la Oficina Central de admisién tenga la relacion definitiva, sera publicada en la pagina web de la UNMSM.

Cronograma:
FECHAS
Inscripciones Del 28 de febrero al 06 de marzo 2018
sorteo 07 de marzo 2018
Publicacion en pag. web de la UNMSM 08 marzo 2018

Decano Gerardo Ronceros: Estamos creando tres tipos de estudiantes cuando los estudiantes de la universidad
solamente son de un tipo y no solo son de pre sino de posgrado. Por favor, expliquenme quiénes son los estudiantes
FUSM y quiénes son los otros estudiantes. Me parece que estamos estableciendo una discriminacion en el alumnado que
nos puede traer consecuencias posteriores.

Decano Julio Mejia: En esa misma direccion, los estudiantes solamente se pueden calificar de pregrado y posgrado,
solamente por sus calificaciones, estudiantes buenos y estudiantes malos, y otra calificacion que se pueda hacer es quizas
por los que tienen ciertas necesidades, pero creo que esta calificacion que se ha propuesto a los ojos de cualquier persona
es sesgada. No sé quién ha propuesto esto pero como dice el profesor, es altamente discriminador. Los estudiantes son
buenos, malos o tienen necesidad o no tienen necesidad, y sobre todo que estamos buscando la excelencia académica
hay que premiar a los que son mas estudiosos.

Decano Segundo Granda: En el mismo sentido de los decanos que me antecedieron, en realidad debe ser una sola
propuesta y evidentemente separar aquellos que tienen escasos recursos econémicos y aquellos minusvalidos de repente,
y para el resto se pueda hacer un sorteo Unico de acuerdo a lo establecido y en funcion al récord académico porque creo
que hay que premiar a los que estan en los primeros puestos, diria tercio y quinto superior. Al tener estudiantes A, B, C,
es como si estuviéramos discriminando y no debe existir eso en la universidad.

Sefior Rector: Esta ha sido una propuesta de los estudiantes, se ha presentado con un Oficio 007, Paulo Cesar Santos
Moreno, presidente encargado de la Federacion Universitaria de San Marcos. Esta solamente es una propuesta.
Ldgicamente estamos aca para discutirlo. Los estudiantes son uno solo.

Decano Victor Cruz: Voy en el mismo sentido de los decanos que me han precedido. No debe sentarse un precedente
de discriminacion de este tipo porque creo que en el caso de nuestros estudiantes la diferencia esta en su rendimiento
académico. A los que estan en el tercio y quinto superior se les puede dar ciertas ventajas en cuanto a este tipo de apoyo,
0 a los estudiantes que tienen necesidades comprobadas, pero otro tipo de diferencia entre los estudiantes no es
conveniente. La FUSM por ser un ente gremial no deberia promover esto.

Alumno Vladimir Sanchez: La propuesta que nosotros los estudiantes habiamos elevado no es precisamente la que se
esta leyendo. Se entiende que es una contrapropuesta al oficio que habiamos enviado inicialmente donde si habia un tipo
de seleccion, pero no como se lee aca. Claro, obviamente da a entender que es un tipo de discriminacion y todo lo demas.
Nosotros separabamos en tres tipos, en el hecho de quiénes eran los encargados de realizar el sorteo. En el tipo A, el
encargado de realizar el sorteo era la FUSM, donde tampoco mencionabamos nimeros, solo menciondbamos un
porcentaje. El tipo B iba a ser el encargado el consejo universitario, y el tipo C iba ser el encargado, por una cuestion
socioecondmica, Bienestar, y creemos que quien debe manejar eso es Bienestar porque debe de tener el registro de los
compafieros con problemas socioecondmicos.

En la contrapropuesta que nos mencionan, en el tipo A, ponen a estudiantes de vivienda. Nosotros no estamos haciendo
seleccion, porque ahi hay compafieros que no todos tienen problemas econémicos sino que estan ahi porque vienen de
provincia y no tienen un lugar donde vivir. Bueno, hemos evaluado la contrapropuesta que se nos ha dado, y aca dice que
todo se va a hacer bajo la inscripcién en la pagina web de la OCA y ahi no tendria razon de estar separando por tipos,
porque ahi si serfa una cuestion de discriminacion, pero en lo que nosotros habiamos presentado no.

También, sobre los compafieros que tienen discapacidades, para eso también existe una bolsa y creo que no entran al
sorteo, simplemente se inscriben y se les da automaticamente.
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Decano Victor Cruz: Creo que debe haber un solo sorteo en el cual se incluyan a todos los diferentes casos de los
estudiantes que necesitarian un mayor apoyo. No creo que deba haber varios tipos de sorteo como por el FUSM, por el
consejo universitario, bienestar. Es un Unico trabajo que se va a hacer, y hay una Unica entidad que es la OCA.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Aqui hay un tema muy sencillo, es como si el gremio docente dijera, bueno, todos
los que estén sindicalizados van a tener una cuota y vamos a distribuirla. Eso no puede ser. Los docentes somos todos
docentes cualquiera sea nuestra condicion, y entramos al proceso de sorteo; igual pasa en el caso de los estudiantes.
Los estudiantes son estudiantes cualquiera sea su condicion, salvo habilidades diferentes que eso ya esta contemplado,
pero los estudiantes todos tienen la condicidn de estudiantes cualquiera sea su situacion.

Lo Unico que hay que tener en cuenta es el hecho que el estudiante que quiere, se va a inscribir, y si se supera la cantidad
de personas que van a participar, que esta calculado en funcion a las inscripciones aproximadas en los ultimos tiempos,
lo Gnico que va a ocurrir es que va a haber un sorteo. Por lo demés creo que no hay mayor discusion porque acaba de
coincidir también el estudiante en lo mismo, los estudiantes son los mismos.

El sorteo sefior rector debe hacerse en el consejo y en publico como lo habiamos planteado inicialmente.

Decano Gerardo Ronceros; En el &nimo de no tener problemas mas adelante, el estatuto en sus articulos 180 y 185
dice claramente quiénes son los estudiantes y los estudiantes son de pre y de posgrado. Yo me imagino que ningdn
estudiante de posgrado se inscribir, pero no deberiamos dejar de convocarlos para no tener problemas méas adelante.

Alumno Paulo Santos: Quisiera ver los antecedentes. Con la gestion del Dr. Cotillo y del Dr. Izquierdo, no habia sorteos.
Todos los cupos de admision lamentablemente se repartian entre algunos allegados a ellos. Segundo punto, para el 2017-
I a la federacion se le entregan cupos de admision y la federacion es la primera que sortea esos cupos, y rompe con esta
tradicion de San Marcos de repartir los cupos entre los amigos. Luego de ello, en el siguiente proceso ya no se le dio
cupos a la federacion y se sorte6 en el consejo universitario algo de 120 0 200 cupos, pero al final en admision trabajaron
como 400 alumnos hasta mas. Nadie supo donde fueron a parar los otros 200 cupos. Ese es el problema. Se sortea una
cantidad y la otra cantidad capaz se reparte entre allegados.

Se pide cupos para la federacion porque nosotros si hacemos la labor de difundir este sorteo y de permitir al estudiantes
a que participe, es una forma de acercarse a las bases, y decirles, hay un proceso de trabajo donde ustedes pueden ser
parte, y democraticamente lo hacemos. La propuesta es que la federacion puede sortear esos cupos como ya lo ha hecho
y ha demostrado que lo puede hacer. Segundo es, que una parte de esto se le dé a la oficina de hienestar porque
entendemos que hay casos socioecondmicos.

Decano Victor Cruz: Tomo la idea del estudiante en el sentido que en la difusion ellos pueden ayudar, pero el sorteo
tiene que hacerse aca en el consejo.

Decano Segundo Granda: También es cierto que es un tramite administrativo, no sé si esto es como la loteria para
hacerlo en el consejo, porque van a estar dudando. Creo que los alumnos pueden ser veedores del sorteo en la OCA'y
€so es transparente.

Tenemos que sentar precedentes porque se acuerdan, van a ver voluntariado también para los juegos panamericanos,
¢y como va hacerse ahi?, ¢estudiantes A, B, C? Ese también es un problema. Creo que debemos dejar un precedente,
que todos deben ser sorteados y deben estar en una misma bolsa e insisto, pero creo que ya me lo aclararon, que si hay
algunos alumnos discapacitados o con serias deficiencias econémicas, debidamente comprobadas, tienen un cupo
especial. En eso estaria de acuerdo y el resto se sortea bajo un mismo criterio.

Sefior Rector: Una consulta Ing. Omar (OCA), ¢ cuantos discapacitados intervienen en este proceso?, o que en los afios
anteriores hayan participado.

Ing. Omar Alvarez: He estado escuchando el debate de los estudiantes. Mas o menos hay entre 3 o 4 discapacitados.
No pasa de 10 discapacitados por cada proceso. No participan méas. Ellos mismos no se inscriben.

Respecto a lo que mencionaban los estudiantes alegremente, dicen que el afio pasado solo les dieron 200 cupos y que
lo demas ellos no saben como se ha distribuido. Les voy a explicar como se ha distribuido para que quede claro ya que
esto esté televisado. Se hizo en presencia de los sindicatos, de la FUSM y se sorte6 los 200 cupos.

Los decanos a veces mandan una lista de 5 alumnos y hasta mas, 5 x 20 son 100, y ahi mas o menos ya tienen 300. La
vivienda a traves de bienestar universitario habia mandado una lista entre 40 0 un poco mas; Julio C Tello tampoco se
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queda atras, también habia mandado una lista de 20 y un poco mas, y los de escasos recursos econdémicos realizados
en cada facultad por bienestar universitario, también hay otro tanto. Ahi estan los mas de 400 cupos, 0 sea, no ha sido
que nosotros hayamos hecho componendas politicas, sino que ya habia compromisos asumidos.

Si se hacen sorteos independientes se da la oportunidad de que un alumno participe hasta tres veces. En cambio en un
sorteo Unico es una sola oportunidad. La inscripcion el afio pasado se hizo en la pagina web de la OCA. No habria otro
mecanismo de registro y cada uno se inscribird. Mas de 6 mil no se inscriben.

Sefior Rector: Yo creo que ya hemos escuchado las opiniones de todos y el consenso es que se haga un solo sorteo sin
ninguna discriminacion para nadie, y las 400 vacantes que se estan dando se sortearan en un acto publico para todos.
Los alumnos que deseen participar en el proceso de admisién se inscriben en le pagina web de san marcos y con eso se
hace el sorteo correspondiente.

Alumno Vladimir Sanchez: Si solo se va hacer un sorteo, ¢,cémo quedaria el caso, por ejemplo, de la facultad de ciencias
sociales?, yo sé que ya se realizé un sorteo de 12 cupos. Los compafieros que ahi salieron beneficiados, ¢ quedarian en
el aire?, porque ellos ya han mandado los requisitos que pide la OCA.

Sefior Rector: Vladimir, estamos tomando un acuerdo en el consejo universitario, todo lo demés que se haya hecho no
tiene validez, recién estamos tomando un acuerdo formal a nivel del consejo.

Alumno no identificado: Siempre he sabido que los decanatos reciben 10 cupos para admision.
Sefior Rector: Ya no va a ver nada.

Decano Julio Mejia: Nosotros hemos enviado una lista, pero si se trata de que esto sea mas democratico, hay que darle
igualdad de oportunidad a todos. Todos los que quieran participar que se inscriban.

Alumno Paulo Santos: Esta bien, que se dé un Gnico sorteo pero no han previsto el tema de los casos socioeconémicos,
€S0 No Se va a sortear, porque entiendo que hay una cantidad que siempre se da para esos casos, que se apuntan por la
oficina de bienestar. Propongo que una cantidad se sortee en el consejo, el mayor porcentaje, y la otra menor cantidad
que pase a la oficina de hienestar, y se deje a la FUSM la difusion y la inscripcién, porque aqui estamos separando
alumnos FUSM, alumnos regulares. El alumno regular es alumno de la federacion. Aca no hay que la federacién tenga
agremiados y que pagan una cuota.

Sefior Rector: Paulo Cesar ya hay un procedimiento en ese aspecto por favor.

Decana Betty Millan: Como se esta tratando de hacer un sorteo Unico para todos, me parece que todos tenemos que
acatar esa decision. Lo Unico que quiero es aclarar la informacion que dio un estudiante. No es que los decanos enviamos
las solicitudes de estudiantes allegados a nosotros. Lo que hacemos es la lista de los estudiantes que han colaborado en
actividades, como por ejemplo, en orientacion vocacional, dentro de lo que se hace precisamente para admision.
Entonces, los estudiantes por dos dias laboran activamente, apoyan las actividades de sus escuelas, y los directores de
las escuelas nos hacian llegar esas listas, ni siquiera conocemos a esos estudiantes. Eso es lo que hemos estado
haciendo. No son estudiantes allegados a nosotros.

Sefior Rector: Ing. Omar, los alumnos que tienen escasos recursos econdmicos ¢,cuantos son?

Ing. Omar Alvarez: En ese sentido, solamente hemos considerado a los 100 de vivienda, pero si se va a hacer a través
de la oficina de bienestar universitario.

Sefior Rector: Ya, sorteo, nos olvidamos de todos los estamentos, vamos al sorteo, 400 vacantes para los estudiantes y
que se inscriban en la pagina web de la OCA. ¢ Los que estén de acuerdo con esta propuesta sirvanse levantar la mano?

Secretaria General:
09 votos a favor.

00 votos en contra.
03 abstenciones.

Alumno Vladimir Sanchez: Bueno, ya se quedé que va hacerse a través de un sorteo general para todos. Aclarar que
nuestra intencion nunca ha sido sacar un crédito politico de esto, porque se ha mencionado componentes politicas. Por
su intermedio quisiera que se garantice este sorteo y nosotros estemos como veedores porque ya en otra oportunidad
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nos hemos acercado a la OCA por otras consultas, y el Ing. Omar simplemente no nos ha querido atender. El dijo que no
tenia por qué hablar con los estudiantes, por eso pido que se garantice que nosotros podamos estar el dia del sorteo y el
dia del proceso para que esto sea lo mas transparente posible.

Sefior Rector: Bueno, podemos plantear para el 07 de marzo hacer el sorteo aca en el consejo universitario para que no
haya ninguna presion por ningln lado.

Sefior Rector: Omar, ¢qué otras vacantes mas tenemos para los otros estamentos?

Ing. Omar Alvarez: Tenemos para lo que son trabajadores empleados. Son 400 vacantes para los dos dias, sin embargo,
ahi tenemos que tener presente que no podian entrar al sorteo los que son llaves y limpieza. Nosotros el dia de ayer
hemos tenido el proceso de simulacro, donde han participado 63 trabajadores administrativos asignados para puertas y
han asistido solo 45. Han faltado 18, pero nosotros hemos visto que es el comin denominador de la parte administrativa
que firman y desaparecen.

Yo puedo leer aca un listado de 16 personas que firmaron y no estuvieron en su punto de reunién. Aca se ha trabajado
con 45 personas Y las 16 personas firmaron y desaparecieron que es el comdn denominador.

Sefior Rector: ¢ Cuantos serian los que tienen llaves en cada facultad o en las areas operativas?
Ing. Omar Alvarez: Son 5.
Sefior Rector: Ya, 5 x 24 = 120 - 400. En realidad 280 entrarian al sorteo. ¢De acuerdo?

Sefior Edgar Virto: Soy representante de trabajadores CAS, hemos venido viendo la participacion de los CAS en el tema
del proceso de admision, la posibilidad de que integremos en este apoyo de trabajadores que si bien es cierto, es
remunerado, pero considero que los que participan en este proceso son los que requieren apoyar y a la vez requieren de
ese ingreso, y el trabajo tiene que ser efectivo, no puede ser que en cada proceso lleguen, firmen y no trabajen. ¢ Doénde
esta el tema del control en ese sentido? Se supone que a esos trabajadores que no trabajan no se les debe abonar,
porque no estan efectuando el trabajo. Hemos tomado conocimiento de que se da esa situacion pero no se puede permitir
que pase porque se corta la posibilidad a otros que desean trabajar efectivamente para poder tener ese apoyo econémico.
Hay que tener mayor rigurosidad en el momento propio del examen, y tomar las acciones preventivas para que eso no
pase. Tenemos comparfieros que estéan a la espera de esta oportunidad para poder trabajar, y creo que eso se replica en
lo que usted manifiesta en relacion a las llaves y el aspecto de mantenimiento. Hay que tener en cuenta eso para lo que
corresponda también a nosotros sefior rector.

Sefior Rector: Sefior Omar, ¢los CAS también pueden trabajar en este proceso de admision?

Ing. Omar Alvarez: El afio pasado ha habido un solo sorteo para los CAS y ha sido por el compromiso del sindicato de
empleados que enviaron una lista, entonces, reduciendo llego a algo de 50 cupos, que fue un sorteo pdblico. Este afio,
yo creo que también podrian participar.

Sefior Rector. Creo que seria el mismo procedimiento para los estudiantes que se inscriban en la pagina web, los
trabajadores y los CAS también, y hacemos un sorteo transparente el dia 07 aca.

Decano Maximo Poma: Se requiere personal de limpieza pero vemos que casi siempre los que no son de limpieza no
hacen la tarea, no pueden participar secretarias que no tienen la labor de limpieza, y hay muchas quejas.

Decana Betty Millan: Me parece que hay que saludar a los trabajadores que hacen su trabajo bien. Sugeriria que el Dr.
Omar pueda enviar la lista de aguellos trabajadores que no han cumplido su labor, a las diferentes facultades, porque asi
ya los decanos estariamos enterados y no los enviariamos otra vez, porque el dia del examen cuando en un aula no esta
limpia, también el lunes estamos recibiendo las aulas en muy mal estado. Esa es una responsabilidad de nosotros los
decanos. Ya quedo claro, lo de las llaves y limpieza se encarga el personal de limpieza. De tal manera que son ellos los
que hacen su trabajo, si se pone a un personal nombrado que tienen otras tareas diarias, no hacen la labor de limpieza
que se les asigna, por eso es que esta bien que se asigne al personal que trabaja en estas funciones durante la semana.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Creo que muchas personas ven RTV y yo quisiera dirigirme, con su venia sefior
rector, a toda la comunidad sanmarquina. El proceso de admisidn es una especie de gran feria y un reencuentro de todo
el personal sanmarquino, entonces, si todos asumimos realmente el compromiso de poder estar presentes defendiendo
este proceso que es impecable, asi como queremos participar todos debemos cuidar este proceso y todos tendriamos
que comprometernos. Del mismo modo, todos los trabajadores docentes y no docentes y estudiantes que participan en
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este proceso tienen que asumir la responsabilidad que demanda en aquel momento el poder hacer que este proceso de
admision sea exitoso como siempre.

Sefior Rector. Quedamos que la participacion de los trabajadores también se hace por sorteo, a excepcion de los 120
trabajadores que son de llaves y limpieza de cada area.

Ing. Omar Alvarez: Si vemos, los 120 es por dia, y los trabajadores administrativos también son 200 por dia, sin embargo,
dentro de los 280 que quedan, yo creo que vamos a tener que mezclarlos, porque si van a entrar CAS, ellos también
tendrian que entrar a limpieza, no todos légicamente, pero para poder cubrir este proceso.

Sefior Rector: Las vacantes son 400 para los dos dias del proceso, y de los cuales 120 son los que tienen las lleves y
las custodias de los locales operativos donde se van a tomar los examenes, y nos quedarian 280, y de esto, los que se
inscriban, CAS y empleados de la universidad entran al sorteo. El 07 de marzo hacemos el sorteo acé mismo y sale el
listado para que no haya presién de ningln lado. Los que estén de acuerdo con este proceso sirvanse levantar la mano.

Secretaria General:

11 votos a favor.

Sefior Rector: Aprobado por unanimidad.
Pasamos al siguiente punto.

Secretaria General: PROMOCION DOCENTE

2. FACULTAD DE ODONTOLOGIA : PROMOCION DOCENTE
Oficio N° 082-CPAAARLD-CU-UNMSM/18 de fecha 18 de febrero de 2018

Se sirva disponer la rectificacion y aclaracion del Oficio No. 035-CPAARLD-CU-UNMSM/18 del 29.01.2018, respecto al
Informe de recomendacion emitida en el proceso de promocion docente de la Facultad de Odontologia 2017, por la
Comision Permanente de Asuntos Académicos y Relaciones Laborales del Consejo Universitario, de conformidad con el
Art, 210° del Decreto Supremo No. 006-2017-JUS que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley No. 27444 Ley del
Procedimiento Administrativo General, en cuanto a los puntos que se sefiala:

Punto 8 de la parte expositiva del Informe, (fs. 4 de informe) emitida por esta Comisién:

Dice: ...Que, revisado el expediente presentado por dofia Martha Cecilia Rodriguez Vargas, por la Comisién Permanente
de Asuntos Académicos y Relaciones Laborales del Consejo Universitario, se tiene que la Comisidn Evaluadora de su
Facultad, califico su legajo personal con 68.75 puntos, siendo evaluado de oficio por esta Comisién Permanente conforme
a la tabla de evaluacion para promocion docente, el puntaje que le corresponde es como se detalla: en el Rubro | del
desempefio docente en la formacion del estudiante, sub total 20.19 puntos, en el Rubro Il de las calificaciones del docente,
sub total 25.0 puntos, en el Rubro Il del desempefio docente en investigacion y publicaciones, sub total 8.25 puntos, en
el rubro IV del desempefio docente en responsabilidad social , sub total 0.0 puntos, en el Rubro V Experiencia Profesional,
2.0 puntos, obteniendo como puntaje final 55.44 puntos, que corresponde a su legajo personal. Variando su puntaje final,
por la calificacion obtenida.

Debe Decir: ...Que, revisado el expediente presentado por dofia Martha Cecilia Rodriguez Vargas, por la Comision
Permanente de Asuntos Académicos y Relaciones Laborales del Consejo Universitario, se tiene que la Comision
Evaluadora de su Facultad, calificé su legajo personal con 68.75 puntos, siendo evaluado de oficio por esta Comision
Permanente conforme a la tabla de evaluacion para promocion docente, el puntaje que le corresponde es como se detalla:
en el Rubro | del desempefio docente en la formacion del estudiante, sub total 20.19 puntos, en el Rubro Il de las
calificaciones del docente, sub total 29.50 puntos, en el Rubro 11l del desempefio docente en investigacion y publicaciones,
sub total 7.25 puntos, en el rubro IV del desempefio docente en responsabilidad social, sub total 0.0 puntos, en el Rubro
V Experiencia Profesional, 2.0 puntos, obteniendo como puntaje final 58.94 puntos, que corresponde a su legajo personal.
Variando su puntaje final, por la calificacién obtenida.

En el punto 11 de la parte expositiva del Informe, (fojas 4 del informe) emitida por esta Comision

Dice: ...Que, revisado el expediente presentado por don Donald Ramos Perfecto Profesor Auxiliar TP 20 horas..., en el
Rubro Il del desempefio docente en Investigacion y Publicaciones, sub total 12.60 puntos, ...
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Debe Decir: ...Que, revisado el expediente presentado por don Donald Ramos Perfecto Profesor Auxiliar TP 20 horas...,
en el Rubro 11l del desempefio docente en Investigacion y Publicaciones, sub total 12.50 puntos, ...

La numeracion de los puntos que se recomienda en el informe es del No. 1 al 15, (fs. 6 a 8) siendo que el No. 2 se repite
dos veces, por lo cual se debe corregir la numeracion continuada correspondiendo del 1 al 16.

En los puntos 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11 y 12 corregido (anterior 3, 4,5,7,8,9,10y 11)
Dice: ...y estese a lo resuelto en el primer resolutivo (punto).
Debe decir: ...y este a lo resuelto en el segundo resolutivo (punto).

Expediente N° 01690-SG-2018

Decano Victor Cruz: En este caso cuando se hizo el oficio hacia la secretaria general, en los considerandos hubo un
error en el calculo, pero en el resolutivo se puso lo correcto, 0 sea, esto corrige basicamente los considerandos. No hay
alteraciones. Es una precision al considerando.

Sefior Rector: Como esta es una sesion posterior a la aprobacion de este consejo que se aprobd, o sea, estamos al
término de poder corregir todavia.

¢Alguna otra observacion? Aprobado.
Secretaria General:

3. FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS : PROMOCION DOCENTE
Oficio N° 080-CPAAARLD-CU-UNMSM/18 de fecha 26 de febrero de 2018

Que, mediante Oficio No. 00090-D-FCA/2018 del 18.01.2018 el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas, solicita
que se dé por absuelta la observacion al proceso de promocion docente de la Facultad de Ciencias Administrativas que
se hace referencia en la Resolucion Rectoral No. 08670-R-17 y se continde el proceso de Promocion Docente 2017 de la
Facultad de Ciencias Administrativas.

Que, mediante Resoluciones Rectorales No. 06745 y 07046-R-17 del 3 y 17 de noviembre de 2017, se aprueba el
Reglamento para Promacion Docente de la UNMSM 2017-2018.

Que, mediante Resoluciones Rectorales No. 06747, 06879 y 07052-R-17 del 3, 8 y 17 de noviembre de 2017, se aprueba
el Cronograma y el cuadro de plazas vacantes para la promocion Docente 2017 de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos.

Que, mediante Resolucion de Decanato No. 01322-D-FCA-2017del 17.11.2017 se conforma la Comisién de Evaluacion
para el Proceso de Promocion Docente 2017-2018 de la Facultad de Ciencias Administrativas.

Que, en el sexto considerando de la citada Resolucion de Decanato No. 01322-D-FCA-2017, se sefiala “Que, mediante
Resolucidon de Decanato No. 01160-D-FCA-2017 del 29.09.2017, se otorga el grado académico de Magister en
Administracién con mencién en Gestion Empresarial, a Arturo Cruzado Castafieda...”. Siendo que no contaba con
Resolucion Rectoral que lo apruebe al 17.11.2017.

Que, mediante Resolucion de Decanato No. 01322-D-FCA-2017 del 17.11.2017 se conforma la Comision de Evaluacion
para el Proceso de Promocién Docente 2017-2018 de la Facultad de Ciencias Administrativas, integrada entre otros
miembros por el profesor Arturo Cruzado Castafieda, el cual no contaba con el grado académico de Magister, en tal
sentido no cumple con los requisitos sefialados en el Art. 9° del Reglamento de Promocion Docente de la UNMSM, que
sefiala; para ser integrantes de la Comision de Evaluacion ...

Para docente:
-Grado de Doctor o Maestro.

Situacion que no estaria arreglado a ley al no cumplirse con la norma del citado reglamento de promocion docente,
respecto al requisito del grado que debe contar los miembros de la Comision Evaluadora.

Que, mediante Oficio No. 383-CPAARLD-CU-UNMSM/17, se solicitd opinion a la Oficina General de Asesoria Legal sobre
la conformacion de la Comision Evaluadora de Promocion Docente 2017-2018 del miembro Arturo Cruzado Castafieda.
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Que, la Oficina General de Asesoria Legal mediante Oficio No. 1467-OGAL-2017, del 27.12.2017, informa que la
incorporacion del profesor Arturo Cruzado Castafieda a la Comision de Evaluacion para promocion docente 2017-2018
de la Facultad de Ciencias Administrativas no cumple con lo estipulado por el Art. 9° del Reglamento de Promocion
Docente de la UNMSM, por tanto dicha incorporacion no esta ajustado a derecho.

Que, mediante Resolucion Rectoral No.08670-R-17 del 29.12.2017 se declara Observado el Proceso de evaluacion para
promocién docente de la Facultad de Ciencias Administrativas y remitir los actuados a dicha Facultad, al haberse
designado al profesor Arturo Cruzado Castafieda, como uno de los 04 miembros docentes de la Comision evaluadora del
proceso de Promocion Docente 2017-2018 de la citada Facultad, sin cumplir con los requisitos de contar con el grado de
Magister, conforme lo establece la normativa vigente, por no acompafiar las actas de instalacion y de sesiones de la
referida comision y por las consideraciones expuestas en la presente resolucion.

Estando al principio de predictibilidad contenido en el numeral 1.15 del articulo IV de la Ley 27444, no habiéndose cumplido
con los requisitos establecidos para la designacion de los miembros docentes de la Comisién Evaluadora, conforme al
Reglamento de Promocién Docente, el cual se requiere tener el grado de Doctor o Magister entre otros requisitos.

Situacion que no es respondido en el Oficio No. 00090-D-FCA-2018, del 18.01.2018, remitido por el sefior Decano de la
Facultad, solicitando la continuacion del tramite.

Por lo que esta Comision en sesion del 25.01.2018 contando con el quérum de ley acordé recomendar:

Entenderse que lo resuelto en la Resolucion Rectoral No. 08670-R-17 del 29.12.2017, que Declara Observado el proceso
de Evaluacion para Promocion Docente de la Facultad de Ciencias Administrativas, corresponde a declararse
nulo el Proceso de Evaluacién para Promocion Docente de la Facultad de Ciencias Administrativas, al no haberse
cumplido con los requisitos exigidos en el Art. 9° del Reglamento de Promocién Docente de la UNMSM, en la designacion
del Profesor Arturo Cruzado Castafieda, como miembro de la Comision Evaluadora, al no contar con el grado de Magister
establecido, debiendo estarse a lo resuelto en dicha resolucion y por las razones expuestas.

Expedientes N°s 01950-SG-2018

Decano Méaximo Poma: En este caso se dice que un miembro no cumple con el requisito, pero esto no debiera invalidar
la comision. La comision esta integrada por varios miembros. Que uno no cumpla simplemente habria que retirarlo de la
comision, y los otros miembros de la comisién deberian continuar el tramite.

Decano Victor Cruz: Bueno, el que un miembro de la comisién no tenga el grado de doctor es incumplimiento del
reglamento, por otro lado, se ha hecho la consulta a asesoria legal y ellos dicen que eso acarrea vicio de nulidad.

Decano Segundo Granda: Es en el caso que cuando se forma la comision y un miembro falta, ahi no hay ningtin problema
porque por mayoria se puede aprobar un informe, que no es este caso, porque la misma conformacion es la que tenia
este problema. Es por eso que teniamos ese inconveniente, como dijo el Dr. Cruz, se hizo la consulta a asesoria legal y
nosotros tomamos esa decision.

Sefior Rector: O sea, el vicio seria de origen. Ya invalida todos los actos.
Alumno Alberto Urquiaga: En el parrafo 5 hay una contradiccion, dice:

“...Siendo que no contaba con Resolucion Rectoral que lo apruebe...” Se supone que la primera resolucion que aprueba
el grado de magister no es la rectoral sino es de la facultad, y lo dice el estatuto, entonces, ahi esta mal redactado esa
parte del quinto parrafo. El rectorado solo la ratifica.

Sefior Rector: Bueno, eso es parte del informe de la comisidn y creo que se puede rectificar.

Decano Victor Cruz: No lo ubico en este momento pero de acuerdo a la consulta que se hizo a asesoria legal, los grados
y titulos son propuestos por la facultad y el rectorado es el que ratifica y aprueba.

Alumno Alberto Urquiaga: Leo textualmente.
i) Conferir los grados académicos, licenciaturas y los titulos profesionales aprobados por las facultades...”

Sefior Rector: Dice, aprobados por las facultades, lo pide la facultad y el consejo universitario lo aprueba; pero el consejo
universitario ha delegado funciones para que la comision solicite la resolucion rectoral con delegacion de funciones.
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Decano Segundo Granda: Para que el titulo profesional se emita se necesita la resolucion rectoral, sin eso el consejo de
facultad podré aprobarlo, pero dice, sujeto a la instancia, quizas puede ser mejorada la redaccion, pero el espiritu de lo
que se quiere decir es que falta el otro paso, porque el consejo de facultad lo habia aprobado pero falta la instancia
superior que es la aprobacion mediante una resolucion rectoral.

Decano Sergio Ronceros: Dice que no solamente es el consejo universitario sino el vicerrectorado de investigacion y
posgrado, son los dos quienes tienen que aprobar para que luego vaya al despacho del rector y se refrende y se emita la
resolucion.

Profesor Fernando Parodi: En la promocion del 2016, en la facultad de mateméaticas no se respeto el reglamento de la
comision evaluadora, 0 sea, es un caso peor del que se esta mencionando ahora, porque decia que los miembros de la
comision evaluadora tenian que ser tres profesores principales y en matematicas se puso dos profesores principales y
una profesora asociada, existiendo suficientes profesores principales en la especialidad inclusive, y eso paso, y eso se
aprob6 a pesar de que el sindicato se opuso a esta violacién del reglamento y fueron promocionados, y todavia siguen
protestando algunos profesores principales que fueron dejados de lado.

Sefior Rector: ¢Alguna oposicién? Ninguna. Se aprueba la recomendacion de la comisién y se declara nulo el proceso
de evaluacion en la facultad de ciencias administrativas.

Secretaria General:

4. FACULTAD DE MEDICINA: PROMOCION DOCENTE
Oficio N° 089-CPAAARLD-CU-UNMSM/18 de fecha 23 de febrero de 2018

Mediante Oficio No. 041-CPAARLD-CU-UNMSM/18, emitié informe en el proceso de promocion docente Facultad de
Medicina 2017-2018, recomendando la promocion docente entre otros de la profesora Veliz Lazo Betty Delfina de Profesor
Asociado a TP 20 horas a Profesor Principal a TP 20 horas, con No. de orden 5, emitiéndose la Resolucion Rectoral No.
00775-R-18 del 21 y explicitada el 22.02.2018, en el cual no se considera su promocion docente, sin embargo en el
resolutivo No. 18, se sefiala. “establecer que el puntaje final del legajo personal presentado por dofia Betty Delfina Veliz
Lazo, es de 61.0 puntos...” siendo el puntaje minimo para ser promocionado en la categoria de Profesor Principal a TP
de 20 el de 60 puntos, contando dicha concursante con puntaje aprobatorio y plaza disponible en dicha categoria y clase,
por contar con 9 plazas.

Hecho que pongo en su conocimiento a fin de que se proceda a rectificar dicho error material.

Expediente N°s 01895-SG-2018

Sefior Rector: En esta parte es hien clara la propuesta de la comision, pasariamos a aprobar.

Alumno Alberto Urquiaga: Una aclaracion, ese fue el caso en el cual la profesora habia votado por una plaza, y aca el
decano de medicina...

Sefior Rector: No, ese es otro caso.

Estamos en votacion, los que estén de acuerdo con la propuesta de la comision sirvanse levantar la mano.
Secretaria General:

12 votos a favor.

Sefior Rector: Aprobado por unanimidad.

Continuamos.

e PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES OBSERVADOS

Vamos a pedir a la profesional Sara Paz que nos haga una exposicion sobre los alumnos observados a nivel de toda la
universidad.

Sra. Sara Paz: Voy a presentar un informe que consta de dos partes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION
OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA

INFORME:
ESTUDIANTES MATRICULADOS
EN EL CICLO DE VERANO

v ESTUDIANTES CON REPITENCIAS
MATRICULADOS EN CURSOS DE VERANO 2018

v" ESTUDIANTES SIN REPITENCIA MATRICULADOS
EN CURSOS DE VERANO 2018

Enero 2018

ESTUDIANTES CON REPITENCIAS, MATRICULADOS EN EL CICLO DE

VERANO 2018
Estudiantes con repitencias Total Estudiantes matriculados
FACULTADES 2017-1 2017-11 20180 m_atr'iculados en corte al 22 enero del 2018
corte al 20de abril |corte al 28 de agosto corte &l 31de ciclo de verano estudiantes con estudiantes sin
del 2007 del 2017 diciembre del 2017 2018 repitendas repitencias

TOTAL 13,732 15,249 13,753 8522 5,265 3,257
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 632 765 731 516 78 238
CIENCIAS BIOLOGICAS 384 363 359 a7 7| 0f
CIENCIAS CONTABLES 547 833 712 612 340 2
CIENCIAS ECONOMICAS 946 1,094 @23 1,080 435 595
CIENCIAS FISICAS 676 73 598 a38 226 212
CIENCIAS MATEMATICAS 1,029 1,007 780 328 163 150
CIENCIAS SOCIALES 1,200 1175 =6 a86 354 132
DERECHO ¥ CIENCIA POUTICA 639 851 818 509 433 7|
EDUCAOION 790 801 04 2] 5| 34
FARMACIA Y BIOQUINICA 74 327 27 226 163 &3
ING. SISTEMAS E INFORMATICA Bz 1,078 261 673 3% 277
INGELECTRON ICA ¥ ELECTRICA B4 1028] firk 57 350 189
ING.GEOLOG, MINEN, METAL Y GEOGR, 71| 918} 51 73 433 300
INGENIERIA INDUSTRIAL B3] 1075 1003 1,003 569 434
LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS 10885 1085 6| £ 5| 14
MEDICINA B17] 824 00| 267 243 24
MEDICINA VETERINARIA 161 145 146| 1 34 a8
ODONTOLOGIA 28| 2454 prk] 132 121 1
PSICOLOGIA 55| 209 268] 151 127 24
QUIMICA E INGENIERIA QUINMICA 752| a2 T35) an 358] 114

5S¢ ha cantabilizmdo al estudiante una sola ver, con &l mixime nimens de repitencias en un cursa

Fuente: Sistema Unco de Matrioula al 72 de enero de 2018

8,488 estudiantes con repitencias
gue no se matricularon en cursos en el verano

Sefior Rector: Sara, antes de que continties. Estudiantes sin repitencia 3257.
Ing. Sara Paz: Asi es.
Sefior Rector: ¢ Yo puedo pensar que son los que se estan adelantando cursos?

Ing. Sara Paz: Podria ser, o nivelandose o regularizando algin curso que tenian repitencia, pero que habian dejado de
matricularse en el momento correspondiente.

Sefior Rector: Bien, esta aclaracion quiero hacerla porque en realidad la vicerrectora académica ha venido trabajando
arduamente y casi todos los dias viendo el problema de las repitencias y del ciclo cero. En esto han participado todos los
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decanos, asi que la toma de la ciudad universitaria en enero no tenia sentido. Mas ha sido un movimiento politico porque
acé estamos presentando que son 3257 que han sido atendidos y por las diversas facultades.

Ing. Sara Paz: La siguiente tabla debemos interpretarla como una tabla de doble entrada

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR CURSOS CON REPITENCIAS,
SEGUN CURSOS SIN REPITENCIA EN EL CICLO DE VERANQ 2018

y Los estudiantes que tienen cursos con repitencias y se matricularon en:
De los estudiantes que Total
figuran sin repitencia y cursos con 1 cursoscon2 | cursos con 3 |cursos con 1rep. y
se matricularon en: Cero cursos repitenci e L —_
pitencia repitencias repitencias_|_con 2 repitencias
Cero cursos ( 3,708 329 2 91 4,130
un curso 2,150 898 46 15 3,109
dos cursos 894 161 11 2 1,068
tres cursos 209 2 211
cuatro cursos 4 4
Total 3,257 4,769 386 2 108 8,522
b
Estudiantes que Ok

nivelaron o
regularizaron

Interpretacién
3,257 estudiantes que no tiene repitencias se matricularon en cursos en el ciclo de verano
4,769 estudiantes con repitencias se matricularon en cursos con 1 repitencia y otros cursos sin repitencia
386 estudiantes con repitencias se matricularon en cursos con 2 repitencias y otros cursos sin repitencias
2 estudiantes con repitencias se matricularon en cursos con 3 repitencias
108 estudiantes con repitencias se matricularon en cursos con 1 repitencia, con 2 repitencias y otros cursos sin repitencias

Fuente: Sisterna Unico de Matricula al 22 de enera del 2018

Sefior Rector: Sara, la primera columna de cero cursos tenemos estudiantes de los 3257, con cero repitencias, no hay.
Ing. Sara Paz: Exacto, esos estudiantes no tenian repitencias y son los que se han matriculado para adelantar.

Sefior Rector: O sea, si se han contemplado esos casos, sobre todo la facultad de economia porque habian hecho
cambio de plan curricular.

Ing. Sara Paz: El siguiente grupo son estudiantes a los que se les dio flexibilidad para que puedan matricularse a pesar
que tenian dos o tres cursos con repitencias.

Sefior Rector: Este proceso a la nueva ley universitaria ya lo venimos haciendo desde el afio 2016-11, momento en que
tomamos la gestion en la universidad, este proceso ya empez6 y ha continuado.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Hacer la siguiente precision, este Ultimo cuadro que esta reflejando 386 alumnos
con segunda repitencia, asi como dos con tercera. Esto tiene que ver mucho con lo que usted ha sefialado pero también
con alumnos que estan concluyendo con la carrera. En mérito a ello se ha hecho la excepcion correspondiente para
garantizar que el articulo k) del reglamento de deberes de estudiantes pueda darse cumplimiento.

Ing. Sara Paz: El siguiente cuadro muestra casos de repitencias.
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CASOS DE REPITENCIAS Y CURSOS MATRICULADOS EN EL CICLO DE

VERANO 2018
Casos de repitencias Cursos matriculados
Numero de repitencias| ~ 2017-1 20171 2018-0 2015°0
corte al 20de abril corte al 28de corte al 31de corte al 22 de enero del
del 2017 agosto del 2007 | diciembre del 2017 2018
TOTAL 41,619 41,837 35,921 12,439
O repitencias - - - 5,894 # nivelacidon
Con 1 repitencia 29,750 31,923 27,183 6,029 || )
- . proceso de
Con 2 repitencias 8,367 7,214 7,037 514 |~ -
- - adecuacién
Con 3 repitencias 2,436 1,944 1,288 2}
Con 4 repitencias 744 485 254
Con 5 repitencias 208 172 106
Con 6 repitencias 73 59 28
Con 7 repitencias 21 25 16
Con 8 repitencias 12 9
Con 9 repitencias 5 4
Con 10 repitencias 2 1 -
Con 11 repitencias 1 1 -
Se ha contabilizado el total de casos, un estudiante puede tener varios cursos con repitencias

Fuente: Sistema Unico de matricula

Sefior Rector: Aca estamos hablando de casos.
Decano Sergio Ronceros: No se vaya a interpretar mal. En los 5894 dice, adelantaron, es nivelaron.
Sefior Rector: Esto es necesario que se reconozca porque estamos en un proceso de adecuacion.

Ing. Sara Paz:

NUMERO DE CURSOS MATRICULADOS EN EL CICLO DE VERANO
2018, SEGUN FACULTAD

TOTAL CURSOS MATRICULADOS CICLO VERANOD 2018
F'ﬁCULTAD CU RSOS SIN REPITENCA |CON 1 REPITENCIA Ll )]
REMTENCIAS REPITENCIAS

TOTAL 12,439 5,894 6,029 514 2
CIENCIAS ECONOMICAS 1,876 1300 570 [ 0
INGENIERIA INDUSTRIAL 1618 023 650 38 []
ING.GEOLOGICA, MINERA, METALURGICA Y GEOGR. 1,075 536 448 70 0
INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA 1,004 502 454 48 []
INGENIERIA ELECTROMNICA ¥ ELECTRICA 812 333 479 ] 0
CIENCIAS CONTABLES 789 3a1 408 [} [
CIENCIAS SOCIALES 730 233 378 EE []
DERECHO Y CIENCIA POLITICA 718 136 563 1 [
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 716 374 323 18 [
CIENCIAS FiSICAS 603 381 205 7 []
QUIMICA E ING. QUIMICA 5497 186 361 68 ]
CIENCIAS MATEMATICAS 368 193 148 a0 ]
MEDICINA 328 26 282 20 []
FARMACIA Y BIOQUIMICA 321 111 172 EE] [1]
PSICOLOGIA 214 50 160 I 0
ODONTOLOGIA 200 3z 162 B 0
MEDICINA VETERINARIA 164 127 20 B F
EDUCACION 127 3 74 [ 0
LETRAS ¥ CIENCIAS HUMANAS 119 1§| 95 8 []
CIENCIAS BIOLOGICAS 59 o 58 1 0
Fuente: Sisterna Unico de Matricula al 22 de enero del 2018

Ing. Sara Paz: Esta es la segunda parte del informe que les mencioné, donde se ha analizado el tiempo de permanencia
en la universidad de los estudiantes con repitencia.
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INFORME:
TIEMPO DE PERMANENCIA EN LA
UNMSM DE LOS ESTUDIANTES CON
REPITENCIAS

(CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017)

Este es un caso supuesto para poder explicarles.

CASO SUPUESTO: TIEMPO DE PERMANENCIA DE UN ESTUDIANTE
CON 1 CURSO CON 3ra. REPITENCIA

Estudiante de 4to. ciclo que desaprueba un curso prerrequisito, en un plan de estudios

de 5 afos.
PLAN DE 1ra. 2da. 3ra. Suspensidn| aprobd o a -
:::;D: ESTUDIOS | repitenci | repitenci| Repitenci| por 3ra. e Lieva el curso correspondiente segin el plan de estudios
DE 5 ANOS a a a Repitencia | repitencia
1af0 lddo
2ddo
2 afis dddo
4dde  |MicroEconll X
3 afios Sddo MicroEconll X
6ddo MicroEconll X
Aafios Tddo SUSPENSION
Eddo 1ANOD |
5 aflos Sddo MicroEconlly
10 cido MicroEconlll v
Saftus 11 cida EcoRecurNat.
12 ciclo Org.Ind.v
. 13 cido Crec.Econ
ldcido S5em.Tesisl +
e 15 cido Sem.Tesisll +
16 cido
Tiempo de permanencia en la UNMSM para egresar: 7.5 afios
Tiempo adicional al correspondiente plan de estudios: 2.5 afios ﬁ

Sefior Rector; Esto es lo que quiero que reflexionemos porque un curso nos esta generando este tipo de problemas. Hay
que tomar las cosas con bastante seriedad. Después vamos a ver cuantos alumnos tenemos con una repitencia, dos
repitencias, y tres repitencias, entonces, el asunto se complica mas todavia.

Ing. Sara Paz: Los siguientes cuadros son extensos, voy a tratar de leerlo para poder hacer el seguimiento.
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Posibles personas que hubiesen tenido OPORTUNIDAD de estudiar
cubriendo el tiempo excedido al plan de estudios por los estudiantes
sanmarquinos que repiten.(corte al 2018-0)

Plan de estudios 5 afios
Plan de estudios 6 afios

Plan de estudios 7 afios

Plan de estudios 5 afios
Inactivo Plan de estudios 6 afios

Plan de estudios 7 afios

Subtotal

Plan de estudios 5 afios

Reserva de matricula Plan de estudios 6 afios

Plan de estudios 7 afios

Total 2,638

Estudiantes con casos de repitencis, estado de permanencia sctiva y con plan de estudios de 5 3705 segin o de ingreso (Corte 3l 22 de
diciembre del 2017

& 7 B
1,716 1| 28| 15| 2| 2

1971 1] 3| 0 4 of o] o o o o 45 41 E| &
1573 2] 3 1 1 of o] o o o] o 4 33 E| 18
1574 2] 3 1] 4 of ©o] o o o| o 43 33 g 15
1575 2] 6 1 [ of o] o o o] o a2 37 7| 15
1576 1 5 1] 4 of ©o] o o o| o 41 36 7 7
1577 2] il 1 [ of o] o o o] o 20 33 7| 14
1578 2] 4 3 4] of o] o o of o 39 34 7| 12
1579 6| 13, 1 1 ] i] of of o o 38 33 7| a0
1580 10| 34 9 3 1 4 o 0 of o 37 3z 6 62
1581 2] 5 1 i of o o @ o] o 36 31 & iz
1582 £l 22 5 2 il of o o of o 35 30 & 54
1583 3] 5| 0 [ of o] o o of o 34 29 6 17
1584 3 4| B [ of o o o of o 33 28 & 17
1987 4 7| 4 2 of o] o o o o 0 25 5 20
1588 12| 30 9 3 of o] o o of o 3 24 5 58
1989 10| 28 g 2 of o] o o o o 28 23 5 a8
1590 13| 37 9 1 of ©o] o o o| o 7 22 4 57
1991 15 33 11 3 i o o 1) 1| o 26 21 4 63
1592 g| 25 7 [ 1| of o o of o 25 20 4 3z
1993 el 17 1 of o] o o o] o 24 i3 4 34
1594 11 27 10 3 of ©o] o o o] 3 23 13 4 0
1995 10| 2B 3 & o 1] of of o o 22 17 3 34
1596 11 21 5 1 of o] o o of o 21 16 3 35
1547 6| 17| 2 1 of o o o o] o 0 15 3 18
1598 6| 9 2| 3 3| 2 o 0 of o 19 14 3 17
1599 13| 51 18 k] of o o @ o] o 18 13 3 &0
2000 15 45| 32 5 i 2 1| 1] of o 17 12 2] &0
2001 33| &5 23 b il 2 of o of o 16 11 2| 73
2002 45| 110 45| 16 £l 5| 4 of o o 15 10 2| a2
2003 46| 126 39 12 2l z2f o 2 of o 14 2 2| 83
2004 &8 131 62 3 s| 2 1] 2 of o 13 3 2] 110
2005 £3] 126 75 ) 3| 4 3| s 2 1 12 7 1.0 116
2006 67| 122 45 13 7l 7 o 0 of o 1 [ 1.201 80
2007 123 264 a7 33 Bl 7| o] 1 1 o 10 5 1.00 122
2008 14§ 313 132 5| 2 o o of 1 3 4 0.50 118
2009 201 434 179 a4 9 3 2 of 0 o 3 3 0.60 121
2010 408 897 287 73 17 6| 1 1 0] o 7 2 0.0 163
2011 627 1227 445 132] 31) 1z 4] o o o [ 1 0.20 125
2012 270 1532 529 131 18| 6| 6 0 o o 5 1] o 0
2013 1425 2723 695 135| 47| 13| 4| 1) of o 4

2014 1947 3508 542 175| 33| w0 1| 0 o o 3

2015 2085 3523 1011 193| 24| 9| 1| o] o o 2

016 2315 4481 1119 i70| 42| 4| o] of O o 1

2017 2295 24405 831 1] of o] o o of o 0
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Estudiantes con casos de repitencia, estado de permanencia activa y con plan de estudios de & ahos segun afio de ingreso (Corte al 22
de diciembre del 2017

a7 1153 2] 10 &
1 3 1 [1] 0 0 5
1950 1 2 1 0 0 0 37 31 5.2 E
15981 1 4 4 1 0 0 Bl 30| 5.0 3
15983 1 3 0 2 1 0 Eo B 4.7 5
1584 1 5 0 [1] 0 0 3 7 4.5 5
1SRG ¥ 5 2 3 1] 0 25 2 3.7] 7
1950 1 3 0 0 0| 0 27 fal 3.5 4
1092 2 g 4 1 0 1 25 13 3.2 &
1995 1 3 2 1 0| 0 2 16 27 3
1996 2 10 3 3 2 0 al 15 15 5
1997 1 0 0 1 0 0 20 14| 3 2
15995 F 3 4 [1] 2 1 k] 12 2.0 4
2000 2 1 3 1] 0 0 17 11 15 4
2001 1 3 3 [1] 1] 0 16 10| 17 2
2003 1 3 0 1 1] 0 14 B 1.3 1
2004 1 4 2 [1] 0 0 13 7 13 1
2005 3 g B [1] 0 0 1z B 10| 3
2006 4 19 3 [1] 2 0 1 5 05| 3
2007 L 14 1 2 0 0 10 4 0.7] 3
2008 1 35 3 [ 1 0 £l 3 05| ]
2009 7 29 6 3 0 0 g 2 03] 2
2010 13 40 5 1 1 0 7 1 0.2 2
2011 16 45 B 5 1] o ] 0 [ 1]
2012 4 B3 22 3 0 0
2013 =] 153 44 B 0 0
2014 74 143 38 4 1 0
2015 £5 165) 34 10 0 0
2016 i 131 43 2 0 0
2017 T plind 0 1] 0 0

Estudiantes con casos de repitencia, estado de permanencia activa y con plan de estudios de 7 afios segun afio de ingreso.
Al 2018-0

Personas que Total de personas
nenci hubieran podido que hubieran

G . e estudiar en uno podido estudiar
cia amenos 7

Aiiosde  Aifios de

9

337 68 3 3 1 1 de los casos

1 2 3 1] 0 1 0 47 3
1551 1 o 0 0 0 0 1 26 19 2.71 3
1954 1 4 0 0 0 0 0 23 16 2.29 2
2002 1 4 0 0 0 0 0 15 8 1.14 1
2005 3 4 2 0 0 0 0 12 ] 0.71 2
2006 1 4 0 0 0 0 0 11 4 0.57 1
2007 1 1 0 0 0 0 0 10 3 0.43 0
2008 1 1 1 0 "] "] "] El 2 0.2% 0
2009 4 2 2 0 2 0 0 8 1 0.14 1
2010 3 1 1 1 0 0 0 7 ] 0.00 ]
2011 11 12 3 0 1 0 0 6
2012 12 12 -] 0 0 0 0 5
2013 18 33 9 2 0 0 0 4
2014 11 22 7 0 0 0 0 3
2015 21 42 11 0 a a a 2
2016 25 48 21 0 0 0 0 1
2017 35 145 1] 1] 0 0 0 0
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Casos de estudiantes activos con repitencias,
ano de ingreso 1970-1999
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Casos de estudiantes activos con repitencias,
ano de ingreso 2000 - 2010
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Casos de estudiantes activos con repitencias,

ano de ingreso 2011 - 2017
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Casos de astudiant=s activos con repitencis, por aho de ingreso sezln escusla profesionsl
[cort= al 22 G= diciemone del 2047)

TOTAL

18T
1,544
1,354
1,396
108

O e o e e o A G e
g

TOTAL T8 4471

[
:
;

Sefior Rector: O sea, el impacto seria que 8 alumnos se les han quitado la oportunidad de ingresar a la universidad de
san marcos.
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Alumno Alberto Urquiaga: Yo quisiera que la sefiorita me explique qué significa alumno activo, le voy hacer la pregunta
pero también le voy a hacer una variable. Hasta antes de la ley el estatuto de san marcos establecia que los alumnos
podian reactualizarse. La matricula del alumno estaba en el limbo, pero figuraba su codigo. Hay alumnos en derecho, que
se ha dado, que se han reactualizado, y se reactualizan con su cddigo de ese afio. Entonces, ¢la pregunta es? ¢ Ella esta
jugando con esa variable? Le he hecho el tramite a un amigo que ha sido diputado, el profesor Cesar Barrera Bazan,
dirigente del SUTEP acaba de sacar su grado de bachiller porque se reactualizd y ha estudiado los cuatro afios. El creo
que es del afio 1971. No entiendo como puede existir un alumno del afio 1971 con cddigo para que ella lo pueda tener
como variable.

Yo soy codigo 1974, entonces, el alumno que se ha activado esta arrastrando, entonces, para ella ese alumno ha estado
durante todo este tiempo. En el tiempo no, porque hasta una cantidad de afios no se matriculaba. ¢Esa es la figura? No
puedo entender como hay alumnos que tengan matricula activa. Eso no existia en muchos afios.

Ing. Sara Paz: La data tiene tres estados, los que estan con reserva de matricula, los que estan registrados como
inactivos, es decir, que no registran matricula hace mas de cinco afios, y los que estan en condicion de activos que han
registrado matricula en el 2017-I1. El hecho de que el sefior haya dejado de estudiar y vuelva después de tiempo a estudiar,
aln lo mantiene en condicion de estudiante, asi haya dejado de estudiar unos cinco afios y él ha vuelto sigue siendo un
estudiante.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Como todos tenemos conocimiento, hubo una amnistia general en el afio 2012
razén por la cual hay alumnos de esos afios, porque como todos tenemos conocimiento, tanto en el reglamento anterior
como en el reglamento vigente, solo permite que los estudiantes que tienen en los tres Ultimos afios una reserva de
matricula puedan reactualizar su matricula, caso contrario no pueden hacerlo., pero dada esa amnistia se ha producido
esta situacion irregular como ha ocurrido en algunas otras facultades donde ha habido estudiantes hasta con 21
repitencias, eso ocurrié lamentablemente por un hecho que se dio en el afio 2012.

Decano Maximo Poma: Se trata de estudiantes que han dejado la universidad y se han incorporado. Hay muchos casos
que abandonan sus estudios por factores econémicos o siguen otra carrera, y después piden continuar su carrera inicial.

Decana Betty Millan: Como un comentario, que no se entienda que esos son los casos regulares, o sea, la amnistia del
afio 2012 permitio que lo irregular se haga regular, eso es lo que hay que decir, porque de lo contrario esos alumnos
deberian haber vuelto a postular para ingresar, porque quien pierde es la universidad.

Alumno Alberto Urquiaga: El estatuto era muy claro en el afio 1984, yo he vivido ese periodo, se establecio que el
alumno podia reactualizarse y no habia limite de afios, por eso es que en un momento determinado, no en todas las
carreras se ha dado, como la de ciencias que a lo mejor es una carrera un poco mas dificil, pero si se dio en otras carreras.
En derecho si se dio. Quiero hacer un acapite, por €so a veces estamos nosotros hablando categorias, la UNESCO
establecié en una politica pablica, ahora como ya hay la agenda 2030, establecio en esos afios que el adulto que habia
dejado de estudiar podia y tenia derecho a estudiar y regresar a la universidad. Eso no es un perjuicio para la universidad.

Sefior Rector: No entremos en discusion. Lo que dice la UNESCO no es vinculante, es una recomendacion nada mas.

Alumno Sergio Ronceros: Es cierto lo que dice el estudiante, se reactualizan, pero en la reactualizacion, por lo menos
en la facultad de medicina y creo que en todas las facultades ocurre, el estudiante que se reactualiza va y se somete a
una evaluacion para ver en qué semestre le corresponde estudiar, porque una persona que hace veinte afios comenzo a
estudiar medicina y lo dejé en el tercer o cuarto afio, no puede empezar en el tercer o cuarto afio, porque ya se ha
modificado. Tenemos derecho a reactualizarnos si, la UNESCO lo dice pero en el nivel que nos corresponde para el
momento que nos reactualicemos.

Decano Victor Cruz: Lo que creo que no deja de tener sentido es el andlisis que se esta haciendo en el sentido de
pérdida de oportunidad para los otros estudiantes, o sea, esta bien, un estudiante puede regresar pero cuando pasa de
los cinco afios se esta quitando la oportunidad a otros estudiantes que también tienen el mismo derecho de ingresar a
nuestra universidad.

Sefior Rector: Lo que estamos analizando es el resultado, el efecto negativo que tuvo la resolucion rectoral que se aprob6
en el afio 2012. Ese es el pasivo que tenemos.

Alumno Paulo Santos: Entiendo que estamos en este consejo para elaborar alguna solucion a los casos que tenemos
en la actualidad. El lunes pasado se nos prometié que nos iban a dar el reglamento de tutorias cosa que hasta el momento
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no ha sido asf, porque entendemos que la tutoria es lo principal en este debate. Lo que vemos afio tras afio es que el
estudiante sufre una deficiencia en los cursos que lleva, por diferentes aspectos, pero lo primero que hay que discutir es
el reglamento de tutoria.

Esta bien analizar cdmo estamos haciendo para poder decidir qué hacemos con los que estan en esta situacion.

También aclarar, la protesta que hubo en el mes de enero no fue por eso que menciona el rector. Hubo un oficio circular
del VRAP que lamentablemente los decanos no supieron hacerlo efectivo. Lamentablemente en San Marcos se vive en
bienestar una situacion precaria.

Alumno Vladimir Sanchez: Considero que el hecho que alguien quiera volver a estudiar no es algo negativo como se ha
mencionado.

Sobre la toma que se menciona, la toma no fue una cuestion politica y los mismos nimeros lo reafirman, ha quedado
5000 alumnos que no han logrado matricularse.

Alumno Alberto Urquiaga: Dos atingencias acé, usted no puede decir aca porque es una falta de respeto y lo considero
asi, que esa amnistia que se dio hizo dafio a la universidad. Conozco a buenas personas que han regresado, una
estudiante que ahora tiene un doctorado, y la verdad regresd a estudiar, y ella es la primera alumna de su promocion,
todos los afios. Una persona de mas de 70 afios.

Segundo, la UNESCO para usted no es vinculante para la universidad. Inclusive yo le he dicho a usted que los estudiantes
tienen que participar para levantar la universidad y por la dignidad de los profesores, los profesores no pueden tener
sueldos indignos. El presupuesto de la universidad tiene que ampliarse.

Aca termino, solo voy a repetir como una bandera, y creo que sus contrincantes le dijeron el dia de las elecciones. El
gobierno no puede pedir que la universidad puablica sea eficiente cuando tiene sueldos de profesores africanos, y lo dijo
muy claramente.

El Per( es San Marcos.

Sefior Rector: Lo que queremos es que ustedes socialicen esta informacion para tomar decisiones que puedan corregir
errores que se hayan cometido. Este es un pasivo que nos genera a nosotros mayores gastos. Si ustedes analizan desde
1971 a 1999 es un blogue que ya no deberian estar, pero sin embargo, todavia tenemos alumnos de derecho, psicologia,
administracion, literatura. Tenemos en esta condicion a 744 alumnos.

Esto tiene que culminar el 2019 en un proceso de adecuacion de la nueva ley universitaria, que no se mencione que no
estamos en un proceso de adecuacion, ya estamos en el proceso de adecuacion, desde el 2016-Il y progresivamente
hemos estado implementado y analizando cada caso, y hemos tenido dificultades en cada uno de los semestres para la
matricula. Ya estamos en el 2018-1 ¢y como vamos a tratar estos temas? Para eso se ha traido el reglamento de los
alumnos observados para poderlo discutir y ver de qué forma podemos resolverlo.

Decano Victor Cruz: Creo que en el andlisis que se esta haciendo es una buena herramienta para poder tomar
decisiones. Por otro lado, con respecto al tema de la amnistia, amerita un buen andlisis porque en el caso de mi facultad
nosotros tenemos hasta gente que son empresarios que han venido a reintegrarse después de veinte o treinta afios,
tienen un montdn de dinero y vienen a estudiar gratuitamente, y se quita lugar a otros alumnos que no tienen condiciones
econdmicas para estudiar. Se ha distorsionado totalmente el sistema al dar la amnistia. Se necesita un andlisis adicional.

Sefior Rector. En este proceso de matricula del 2018-I, tendriamos que tener un indicador de evaluacion que seria la
permanencia en la universidad, porque los casos van a venir de las facultades, y esta informacion se la vamos a pasar a
cada decano y por escuela, entonces, al momento de emitir la documentacién sustentatoria para la matricula debe venir
habiéndose observado también la permanencia en la universidad, cosa que va a hacer un indicador.

Vicerrectora Académica de Pregrado: En este marco de adecuacién a la ley y de implementacién de la ley, es un
proceso progresivo donde todos tenemos que aprender. El cambio no puede ser resistencia. En ese sentido, la ley
universitaria contempla y por eso creo que tenemos que tener muchisimo cuidado, los sanmarquinos que quieren hacer
una segunda carrera después de haber hecho una primera carrera, conforme a la ley deben pagar la segunda carrera,
razon por la cual la oficina de estadistica tiene que hacer un costo real de lo que significa por facultad el costo de un
estudiante por segunda carrera para poder adecuarnos a la ley.
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Sefior Rector: Hemos tratado de sacar unos costos preliminares de cuanto nos cuesta la formacién profesional de un
alumno en cinco afios.

Tenemos un manual de estadistica de la universidad que se publica todos los afios, y organismos intencionales han
sacado un costo de permanencia del alumno en san marcos de 4,800 délares al afio. Si esto lo cuantificamos con un solo
curso y que genera dos afios mas de permanencia en la universidad, ¢ se imaginan?, esto esta incrementandose en costos
y seria un presupuesto adicional para alumnos observados, lo cual no lo hemos tipificado cuantificado todavia, porque en
cada facultad varia.

Espero que mas adelante Sarita coordines con cada facultad para hacer un costo fijo y variable de cuanto nos cuesta
formar a un profesional en cada escuela para poder pedir también un incremento de presupuesto para la universidad.

¢Alguna otra observacion?

Decano Julio Mejia: Me parece importante los conceptos que se han venido discutiendo aqui porque de alguna manera
creo que permite que la universidad se organice mejor. Lo que hay que mencionar es que pareciera que en las anteriores
gestiones se han cometido errores, incluso errores que han ido con la demagogia y eso hay que evitar. Me parece que lo
conceptos son bastantes importantes. Hay necesidad que la universidad reactualice, que tenga segunda carrera, que los
alumnos que tengan problemas de repitencia también participen, pero creo que eso tiene que ser normado y que no
perjudique a la universidad.

La democracia es igualdad de oportunidades, los demas tienen derecho pero sus derechos ya transcurrieron, pueden
volver a la universidad pero eso significa que tienen que pagar pues sefiores. Como se decia, un empresario ha regresado
y si quiere volver a buena hora, pero tiene que pagar pues. Eso no tiene por qué perjudicar a los jovenes.

Sefior Rector: Voy a pedirle a la secretaria que lea los derechos de los estudiantes en el articulo 185. Los dos ultimos
puntos, y también los deberes.

Secretaria General:

Articulo 185°.- Son derechos de los estudiantes de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos:
X) Reactualizar su matricula si ha dejado de matricularse por razones justificadas.
y) Rectificacion de matricula de manera gratuita.

Articulo 186°.- Son deberes de los estudiantes de pregrado de la universidad:

k) Culminar prioritariamente, en el plazo debido, los estudios de la carrera a la cual han ingresado a la
Universidad.

l) Usar las instalaciones de su centro de estudios exclusivamente para los fines universitarios.

m) Estudiar y aprobar los cursos en que se matriculan.

Alumno Alberto Urquiaga: Dos atingencias sobre la repitencia, voy a citar a usted sefior rector, cuando usted fue
candidato yo lo escuché y usted una vez hizo una critica, que los alumnos que venian a la universidad, venian desfasados
entre la educacion basica y la educacion universitaria, y eso es cierto, ¢pero quiénes vienen a la universidad? No vienen
los alumnos de los afios 70. Yo si estuviera actualmente en esos afios 70, mi madre no hubiera podido mantenerme en la
universidad. Yo sali del colegio publico y también le puedo decir, aca no se puede poner adjetivos de buenos y malos. Yo
agradezco a mis profesores de secundaria porque yo ingresé en el 73 y 74, y no existia academia. Mi academia era la
FUSM, ahi le agradezco a mi profesor que me ensefid razonamiento matematico y razonamiento verbal. Yo ingresé asi.
Debemos luchar por el Per( que todos tengamos la oportunidad de llegar a ese equilibrio.

Siyo sigo la teoria del Dr. Mejia, que lo respeto bastante, y creo que hemos quedado que vamos a ir a un viaje a Cérdova
juntos, no sé si en el mismo avién, pero yo quisiera ir con usted doctor, pero no puedo coincidir con sus ideas. Por ejemplo,
el disefiador del facebook no se hubiera graduado, se ha graduado saliendo de la universidad y después de muchos afios;
Bill Gates no termin6 la carrera; el duefio de Apple cuando le dieron un reconocimiento, dijo que lo mas cercano que ha
estado en la universidad era en ese evento. Termino diciendo, en el Pert todos tenemos el derecho a la educacion.

Sefior Rector: Muy bien, ok, ya lo escuchamos.

Sesion Extraordinaria N° 039-CU-UNMSM-2018 Pagina 23 de 28



Decano Victor Cruz: Definitivamente todos tenemos el derecho de estudiar y lo que estamos haciendo aca en la
universidad es tratar de mejorar, llegar a la excelencia académica. Nosotros tenemos que dar la oportunidad
prioritariamente a los jovenes que estén recién ingresando, porque ya las personas que han ingresado hace muchos afios,
ya han tenido su oportunidad. Tendran que regresar si s que necesitan pero en otras condiciones. No en una condicion
gratuita, porque si no distorsionamos el sistema. El encargo que tenemos del pais es proporcionar la instruccion en las
carreras a la gente que esta egresando de los colegios secundarios, sino esa gente a donde se va a ir a estudiar. Ya la
gente que ha pasado mucho tiempo de su juventud, ya tiene otras oportunidades, de repente, estan trabajando, entonces,
pueden entrar en otras condiciones a la universidad. Hay que hacer un analisis por supuesto de esta situacion.

Decana Betty Millan: No debemos de pensar que los que estan haciendo un andlisis de los estudiantes repitentes, estan
en desacuerdo con la gratuidad de la ensefianza que se imparte en la universidad, o con pretender restarle derecho a lo
adultos mayores, a todos los postulantes que pudieran venir a nuestra universidad; precisamente si se habla de la reforma
universitaria se tiene que entender y situar en su momento. La reforma universitaria fue precisamente para poder decir
que todos tenemos el mismo derecho a la educcién, pero cuando hablamos de educacion hay que ser claros. El estado
del Per( no da el presupuesto adecuado para el funcionamiento de nuestras universidades. Generalmente cuando se
reclama, el estudiantado esta dirigiendo la pelea que deberia de ser de concientizacion hacia sus compafieros, hacia las
autoridades de la universidad, y eso es muy facil. La tarea mas dificil es organizar a los estudiantes para poder reclamar
al estado que dé el presupuesto adecuado. Cuando en el afio 1977 0 1978 se pretendié desconocer el carné universitario
y su valor para los estudiantes, para el uso de sus derechos, ¢quiénes fueron los que detuvieron ese proceso? Los
estudiantes en movilizaciones gigantescas, ¢y eso fue hecho acaso contra el rector de la universidad? No confundamos
los niveles de pelea que quiera darse. Lo que acd se esta exponiendo es otra cosa. Acé se esta viendo el hecho de que
hay muchas repitencias. No hay un trato adecuado por parte de la dirigencia estudiantil, y si no se quiere aceptar tal o
cual medida, se toma la universidad, y se malogra todo el trabajo que se viene haciendo, incluso la imagen de ustedes
como futuros egresados.

Miremos un poco también, fijense, ¢quiénes estan en los altos cargos?, ¢quiénes son los asesores?, ¢quiénes son los
ministros? Miren la lista, ¢ cudl es su procedencia?, ¢ de qué universidades vienen?, ¢acaso vienen de universidades como
san marcos? En cambio antes era mucho mas frecuente de que fueran asesores, embajadores, etc. todavia los tenemos
en algunos casos. Pensemos en que tenemos que recobrar la excelencia académica considerando los derechos de los
estudiantes si, nadie va a estar en desacuerdo con eso. Lo que no debemos permitir jovenes es que por salvaguardar el
interés que algunos por desidia o por lo que fuera, si son razones que son atendibles tendremos que hacerlo. Nosotros
estamos tratando de rescatar a todos los jovenes que tienen repitencias, pero no podemos hacer mas si ellos no estudian,
ese es su deber, estudiar y salir de la universidad, para eso se les esta dando muchos tipos de apoyo. Debe ir a quienes
realmente lo necesitan. No al que tiene una mantencion de parte de su familia, de sus padres, y que va al comedor
quitdndole el lugar a un alumno que si necesita desayunar y almorzar en el comedor de la universidad. Eso es lo que debe
garantizar la federacion universitaria de san marcos. Ese es el deber del tercio estudiantil. Nosotros los profesores estamos
buscando fondos. Ya lo hemos dicho, el 55% del presupuesto lo recaudamos de lo recursos directamente recaudados. El
sefior rector ya nos ha dicho, estan esperando las gestiones ante el MEF, y si el MEF no da un aumento, también
tendremos que organizar marchas universitarias. Hay que saber reclamar el derecho que nos corresponde también,
porque no podemos seguir hablando de los gobiernos, generalmente diciendo hay presupuesto para la universidad y no
es posible. Me parece que en la discusion que va a hacerse sobre este documento del programa de seguimiento de
estudiantes observados, en ese sentido tiene que haber la coordinacion y acuerdo para poder evaluar la mejor situacion
para rescatar a estos estudiantes, por ejemplo, se quiere que todos los estudiantes de tres repitencias se matriculen sin
ningUn limite. No puede ser pues. Se supone que los estudiantes por alguna razén tienen repitencias, y muy consecutivas,
si es asi, ¢,como logramos que esos chicos culminen esos cursos? De repente, matriculandose solamente en esos cursos
pues, porque si le damos oportunidad que se matriculen en otros mas, los estamos obligando a llevar otros cursos mas
de los que tienen. En ese sentido, es enfocado la propuesta que se hace, pero discutamos cual es el mejor, pero no nos
pongamos en resistencia. Defendemos un solo lado y todos los negativos estamos en el otro. ¢Los docentes estamos
contra los estudiantes? No es asi.

Aqui lo que se tiene que hacer es una gestion para ver como logramos solucionar el problema de las repitencias. Todo lo
que se esta diciendo es informativo. No se vaya a decir ahora que queremos cobrar y vamos a pagar, y no sé qué y no
Sé cuanto.

Decano Victor Cruz: El estatuto en su articulo 186 dice, son deberes de los estudiantes de pregrado:
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K) Culminar prioritariamente, en el plazo debido, los estudios de la carrera a la cual han ingresado a la
Universidad.
Creo que este andlisis que estamos haciendo se enmarca en esta parte del cumplimiento del estatuto, tratar de que los
estudiantes terminen sus estudios en el plazo debido.

Sefior Rector: El articulo 189 también nos habla sobre cémo debe ser la matricula condicionada. Aca hay que cumplir lo
que die la ley y el estatuto. Este reglamento tiene que estar amarrado en esa parte, hay que tomar en cuenta las
consideraciones que ha dicho la Dra. Millan.

Decano Segundo Granda: Estéa en el articulo 102 en la ley y en el articulo 189 del estatuto, pero también se esta hablando
del debido proceso. Si nosotros aplicamos el debido proceso que esta hablando el representante de la FUSM, en el sentido
de que las tutorias, si en las facultades se aplica correctamente lo de las tutorias o el debido proceso y el alumno no
responde, entiendo yo que el alumno deberia, el que tiene mas de tres o cuatro repitencias, estar afuera. Ahi ya no habria
ningln atenuante, porque ya ha habido el debido proceso. Si nosotros en algunas facultades hemos hecho ese debido
proceso, se ha cumplido con toda la formalidad del caso; y esta situacion, quiero expresar en el caso de mi facultad, como
lo dije anteriormente, nosotros en el semestre 2017-11 teniamos 23 alumnos que estaban con tercera repitencia. Nosotros
trabajamos mucho, y de esos 23 alumnos hemos recuperado 19. 3 alumnos abandonaron sus estudios por mas que
hemos hecho la parte de la evaluacion psicol6gica con las tutorias, ¢,qué mas se puede hacer? Es la misma situacion que
se va a presentar en el 2019, porque si no hay el debido procedimiento estamos de acuerdo que no es correcto eso, pero
si si se hace el debido procedimiento creo que no hubiera inconveniente.

Por ultimo. Las auditorias posteriores en las universidades de ingenieria, en la cual la revisién posterior de las autoridades
que no cumplian con esta situacion, han sido sancionadas, se ha dado un juicio por no cumplir con la ley y el estatuto, por
es0 con lo que estoy de acuerdo es con el debido proceso. En eso no hay duda.

Alumnos, ningun docente quiere jalar a sus alumnos, todos queremos que nuestros alumnos terminen en el plazo y sean
exitosos en donde se desempefien, ya sea de forma independiente o dependiente, o simplemente quieran acrecentar
conocimientos, pero también tiene que haber una responsabilidad y que el alumno tiene que aprovechar los recursos que
nosotros le estamos proporcionando de forma gratuita.

Esta situacion nunca se ponia a voto, siempre con una repitencia no pasaba nada, con dos, con tres repitencias no pasaba
nada, venia la amnistia, no pasaba nada, y eso que el estatuto est& desde 1984, tampoco es que es esto sea nuevo. Ya
en el estatuto estaba esta disposicion. Lo que pasa es que nadie tomaba en cuenta ese procedimiento y lo aplicaba por x
razones. Ahora creo que si amerita. Si nosotros hacemos un cambio, estariamos yendo contra el estatuto, y eso no se
hace por un simple cambio de procedimiento, tiene que aprobarse por los dos tercios en una asamblea universitaria. En
esta situacion otras universidades también estan, y habria que considerar eso, aquellas facultades que ya han avanzado,
que continten con el debido proceso, en eso si estoy de acuerdo con los alumnos.

Sefior Rector: En las facultades que ya han aplicado la ley y han cumplido con las tutorias y el debido proceso contindan,
pero aquellas escuelas que todavia no han hecho la tutoria, 0 no han ejecutado el debido proceso, ahi es donde
tendriamos que ir a una situacion de adecuacion con la debida justificacion de la escuela y del decano porque ahi sale la
resolucion decanal y se ratifica con la resolucién rectoral, por eso es que tenemos que discutir este programa de
seguimiento a estudiantes observados.

Sra. Sara Paz: Solo para informarles que se ha elaborado un CD con la informacion correspondiente a cada facultad,
detallando a todos los estudiantes por el tiempo de permanencia, se han organizado en sobres para entregarle a cada
uno de los representantes por areas, para que les hagan llegar a las facultades.

Sefior Rector: Esta bien, entréguenle a los decanos con cargo porque tenemos que tener la informacion entregada a
cada decanato.

Decano Sergio Ronceros: Estoy de acuerdo con que la gratuidad de la ensefianza sea para todos, pero en este pais
nada es gratuito, alguien paga, ¢quién lo paga? El estado no. Lo pagamos nosotros. A los que mensualmente nos
descuentan el 15% de nuestro salario, y con eso financiamos la educacion gratuita. Entonces, cuando uno ve lo que nos
han presentado, dicho sea de paso es una buena presentacion, y ve el impacto sobre lo que se produce en aquellas
personas que estan afuera que también son pobres, tienen el mismo problema que todos hemos arrastrado, porque el
hecho de que estemos acé después de veinte, treinta afios, no significa que nosotros no hayamos tenido problemas
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cuando ingresamos a la universidad, pero en ese tiempo nosotros si pagamos matricula, y pagamos una pension mensual.
Respetemos el derecho de los que no estan en la universidad. A quién se le puede imaginar que alguien tenga 46 afios
en la universidad, ese es el primer punto.

Segundo, nosotros hemos conversado con los decanos del area, consideramos que en el animo de la gobernabilidad,
queremos que se hagan precisiones que tienen que ser muy precisas, por ejemplo, un alumno que se va a matricular que
tiene cuatro repitencias, ¢qué pasa si o jalan? Ese alumno deberfa salir de la universidad, es méas, con tres o cuatro
repitencias solamente deberia permitirsele hacer una matricula porque de lo contrario va a tener serios problemas para
poder solventar eso, porque se le va a ir acumulando. Hay que ser serios en eso.

Con respecto a la tutoria yo quisiera ser muy preciso, ¢qué ha pasado con los alumnos de tutoria de la facultad de
medicina? Uno de los principales problemas que nosotros hemos tenido es la asistencia de los alumnos, asistian a una,
a dos tutorias, y después ya no iban, después decian “no, no se cumplié mi tutoria porque el profesor no venia”, “yo no
podia asistir”, “mis clases me lo impedian”, y como no podiamos corroborar eso porque era la palabra del profesor contra
la palabra del alumno, ese alumno decia “mi tutoria estd mal hecha”. Entonces, nosotros tenemos una tutoria que lo
implemento el profesor Perales desde hace tres o cuatro afios, y damos tutorias a los alumnos, entonces, quisiéramos
que eso se respete. La facultad de medicina no tiene ningtn problema. He conversado con el Dr. Rosadio y tampoco tiene
problemas, farmacia tampoco tiene problemas. Aquellas facultades que han procedido de acuerdo al reglamento y a la

ley y no han tenido problemas, deberian ser respetadas.

Creo que deberiamos apoyar este tema para solucionar como un programa integral, pero no podriamos seguir, porque el
proximo afio ya no vamos a tener 8 mil sino 10 mil casos porque los que estan matriculandose en cursos de cuarta
repitencia que tienen también tres, que tienen también dos, se van a matricular en todas, y vamos a seguir acumulando
casos. De repente, podriamos hacer esas precisiones para los de tercera y cuarta repitencia, que permita que realmente
vayan aprobando sus cursos.

Decano Segundo Granda: En ese mismo sentido, nosotros tuvimos el mismo problema cuando se traté sobre los
estudiantes que estaban reclamando que tenian segunda repitencia y no podian matricularse en mas cursos, y nosotros
les dijimos justamente que el estatuto fija eso para que el alumno pueda terminar satisfactoriamente, sin embargo, decian
que no, ¢y cudl fue la respuesta? El 99% de alumnos que fueron a mas, porque ya estaban jalados en otros cursos,
simplemente volvieron a repetir, entonces, en realidad uno trata de ayudarlos pero no se trata de avanzar por avanzar.

Profesor Fernando Parodi: Felizmente han tocado el tema de las tutorias, a mi me parece que esta forma de tutoria es
demasiada burocratica, yo he sido tutor y soy tutor, existe un medio que es totalmente moderno y que se llama la
computadora, y que se llama internet, ¢por qué solamente hacer reuniones presenciales? Hace dos afios que yo hago
tutoria por internet. Cuando puedo me retino con el alumno presencialmente, pero cuando no tengo contacto con el alumno
le envio el correo con copia a la direccién de mi escuela, o sea, para que vean que estoy realizando tutoria y si el alumno
no me contesta, la facultad o la escuela son testigos de que el alumno no tiene interés en la tutoria, entonces, hay que
modificar un poco los métodos. Hay tres tipos de tutoria, porque también he sido tutor de alumnos que vienen por
convenios tanto del Perd como del extranjero, con los cuales inclusive sigo reteniendo una relacion a través de internet,
ya dejaron de ser mis alumnos pero sigo teniendo relacion con ellos. Habria una relacion de seguimiento, pero también
hay una tutoria de acompafiamiento para los que son alumnos destacados de otras universidades y vienen a nuestra
universidad, pero falta una tutoria que me parece importante y se ha dejado de lado, que es de introduccion, todos los
alumnos de estudios generales deben de ser tutorados, los 4 mil 0 5 mil alumnos que ingresen por examen de admision
deben pasar por tutoria. No solo se debe pensar en hacerles un examen de actitud mental, hay que seguirlos durante
todo ese afio, tiene que haber una tutoria de introduccidn.

La otra cosa es respecto a la cantidad, en el reglamento se habla de tutoria individual y grupal, yo no creo en la tutoria
grupal, solo debe ser tutoria individual.

Debe introducirse la tutoria digital, 0 sea, no solo la presencial sino la digital y que sea controlada por las escuelas.

Sefior Rector: Quisiera antes de terminar este tema, proponer un saludo y una felicitacion al rea de estadistica porque
ha hecho un informe técnico bien elaborado, han hecho un anélisis profundo de la situacion real de los estudiantes en la
universidad.

¢ Alguna oposicion? Aprobado el saludo a estadistica.
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Vicerrectora Académica de Pregrado: La cuestion de orden tiene que ver con lo siguiente, con la intervencion del Dr.
Parodi, por cuanto lo que hemos alcanzado el dia de hoy es una propuesta que tiene que ser mejorada, entonces, todavia
no estamos aprobando, no estamos discutiendo. Si hay algo que proponer pues tenemos el tiempo porque en la agenda
del dia de hoy no esta considerado aprobar el reglamento de tutoria. Se les ha alcanzado porque los sefiores estudiantes
habian pedido que se les alcance. Sofiar no cuesta nada, sin embargo, tenemos que arribar a la realidad que San Marcos
nos ofrece. Hemos tratado de ser lo méas objetivos pero obviamente este reglamento requiere formalmente, asi como se
les ha entregado, que hagan llegar las propuestas correspondientes. Seguro que en la realidad recogeremos las
propuestas que sean validas.

Decano Segundo Granda: Estoy de acuerdo en el sentido que es un poco burocratico pero yo preguntaria a los alumnos,
¢qué es mejor en la tutoria?, ¢que estemos cara a cara? Eso es obvio, yo no creo que los estudiantes me vayan a contar
sus problemas por internet. Yo también he sido tutor, y esos alumnos que hemos recuperado ha sido producto de
participacion presencial porque el alumno se abre mucho més cuando es presencial. Son puntos que se tienen que discultir,
a pesar de que es burocracia crea un poco mas de espacio fisico. Nuestros alumnos no pueden quedar desamparados
por el uso de la tecnologia. Quizas para otras formas funcione cuando se utiliza el aula virtual, conferencias, etc. en eso
no hay problema porque son alumnos regulares que estan bien, pero cuando se trata de este tipo de alumnos que estan
en capilla, eso no es posible. Creo que los alumnos merecen la atencion personalizada del docente.

Decano Victor Cruz: Con respecto a este programa de seguimiento. En el tema de los cursos con mas de dos repitencias,
yo creo que no se les debe dejar matricular al alumno en otros cursos sino solamente en los cursos con més de tres
repitencias.

Por otro lado, hay casos de alumnos que tienen dos 0 mas cursos con tres repitencias, que tienen que llevar
obligatoriamente esos cursos. Si fuera mas de dos, habria que prever que lo lleven en ciclos consecutivos, en ciclos
sucesivos.

Sefior Rector: Podemos ir ganando tiempo, estamos sobre la hora, comencemos a analizar el programa de seguimiento,
empecemos con la primera parte.

Alumno Paulo Santos: Pedir que se nos haga llegar el CD.
Segundo, también los docentes tienen deberes que estan en el articulo 166 del estatuto.

Tercero, en una reunion previa con la vicerrectora y los asesores del rectorado, hemos modificado la propuesta y esa
propuesta no nos la han hecho llegar. Al correo ha llegado una propuesta anterior, pero en una reunion Ultima donde se
acordo este consejo universitario, se llegé a un acuerdo con los asesores del rectorado, con la vicerrectora académica.
Esa propuesta creo que no estamos analizandola. Por favor, que se nos haga llegar esa propuesta que fue el acuerdo
con el vicerrectorado y con asesores del rectorado.

Sefior Rector: Todo acuerdo tiene que estar ventilado en el consejo universitario, ya hemos escuchado la posicion de los
decanos y tenemos que adecuarnos a la nueva ley universitaria. En aquellas aéreas donde ya se cumplié el debido
proceso, deben continuar, y en aquellas aéreas donde se requiere un andlisis mayor, debe estar debidamente sustentado,
bajo la expectativa de que el alumno que tiene tres repitencias en tres cursos, entonces, priorizar que sea uno, porque
sino se le estaria exigiendo algo que no va a poder cumplir. Por eso, pasemos a ver.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Solo para decir lo siguiente, si, efectivamente se han dado las reuniones con los
sefiores estudiantes, hay una propuesta; propuesta que tiene que ser discutida en el consejo. Los sefiores estudiantes
saben perfectamente porque les he dicho, ha habido una conversacion previa con un grupo de decanos, y ellos tienen
una posicion. Ellos lo saben.

Alumno Paulo Santos: Esa propuesta que hemos discutido y al acuerdo que hemos llegado con el vicerrectorado
académico y con el rectorado, no se ha pasado a nadie. Si vamos a discutir algo que ya hemos conversado y que hemos
invertido horas practicamente en dos reuniones consecutivas, bueno, que se pase esa propuesta. Esa propuesta no esta
llegando a los decanos, a los docentes, ni siquiera a los estudiantes.

Sefior Rector: ¢Hay una variacion significativa?

Alumno Paulo Santos: Si, hay una variacién, porque se establecian nimeros minimos de creditajes.
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Alumno Vladimir Sanchez: Este programa ya se debi6 haber discutido en un consejo anterior y la propia vicerrectora
menciona que como estaba en una conversacidn que se pase a un nuevo consejo, que seria hoy dia. En esas
conversaciones a nosotros nos hicieron llegar este material asi como estd, y nosotros en base a este material hemos
hecho nuestras apreciaciones, se ha discutido. Nuestra observacion es que en las reuniones que hemos tenido no se ha
tomado en cuenta, porque no se ha materializado en el documento. Esta igual que al inicio de la reunién. Nosotros
proponiamos que se ponga otro creditaje.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Se ha preparado el material para la reunion con los decanos, se les ha entregado
este acuerdo de los estudiantes a los decanos, y el dia de hoy, faltaba que se entregue a los estudiantes, porque los
decanos si tienen el documento con la propuesta de ustedes. Esperen un momento porque se les esta subiendo la Gltima
version. Creo que ha habido mas hien un tema de...

Sefior Rector: Los decanos si tienen el documento porque se les ha entregado ayer. Los alumnos no han recibido pero
han formado parte de la conversacion. Conversacion porsiacaso, no es un acuerdo, porque la decision final la toma el
consejo. Los planteamientos que ustedes han formulado ahi los vamos a ventilar aca.

Habria una propuesta para postergarlo para un consejo extraordinario para poderlo discutir tranquilamente. Incluimos
también el de tutorias. Para los dos temas.

Alumno Vladimir Sanchez: Una de las observaciones que teniamos del porqué se tenia que aprobar esto del programa
de seguimiento, era porque la actualizacién de matricula creo que es hasta el 28 en las facultades y hasta el 06 en el
SUM. Muchos compafieros estan esperando este acuerdo para ver si se va a resolver su situacion, porque hay
compafieros que tienen segunda, tercera repitencia, entonces, en base a lo que se determine acé ellos van a poder hacer
su reactualizacién de matricula. Es por eso que se queria que ya se pueda aprobar esto. No sé si hay la posibilidad de
que la matricula se amplie al 04 de marzo, y ahi no habria problema de tratarlo en una sesién extraordinaria.

También, el material que se les ha entregado a los decanos, por una cuestion de que los estudiantes del tercio también
somos parte del cogobierno, se nos tendria que hacer llegar esos materiales porque si no estariamos hablando de una
cuestion de discriminacion porque somos parte del consejo

Sefior Rector: No es que se les esta excluyendo. Los decanos con el rector nos reunimos las veces que podemos y
tenemos que tomar algunas decisiones como autoridades, no como parte del consejo.

El CD de la informacion de estadistica se los vamos a entregar, no hay problema. Es mas, la relacion de los alumnos por
cada escuela la van a tener también para que puedan analizar cuéntos alumnos hay y por cuénto tiempo de permanencia
estan. Tenemos que buscar soluciones a los problemas que tenemos en este momento

Sefior Rector: Postergamos esta reunion para un consejo extraordinario. Se levanta la sesion. Muchas gracias por sus
asistencias.
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